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CINQUANTE ANS ENSEMBLE
Ou
LES VERTUS D'UN LEADER

Discours du Vénérable Mahasi Sayadaw
Traduit par Vipassanasangha

Dans la durée de vie courte des étres humainsyaing ans est une longue période de
temps. Mes parents célébreront leur Anniversairdlaees d'or le 9 novembre. Cinquante
ans ensemble sans aucun probléme majeur, c’eskploitepour des personnes vivant

ensemble si étroitement. En occident, le divordenegintenant beaucoup trop répandu,
parce que les gens manquent de tolérance et satisfiaits, par conséquent ils ne peuvent
rester ensemble pour la vie entiére.

La patience est la premiere des six vertus d'utelgdlayaka) et la plus importante.

La patience est la capacité a supporter la dodelinconfort, ou bien la douleur mentale
tel le blame et la critique. Tolérer signifie pettre aux autres de suivre leur propre voie,
sans s'immiscer ou essayer de les controler poupsapre confort et sa convenance. Cela
ressemble plus a I'équanim{igpekkha), qui n'est pas l'indifference au bien-étre deseautr
mais c’est comprendre que les gens ordinairesteastlimités, faibles ou défectueux d'une
facon ou d'une autre.

Bouddha a toléré longtemps la présence de Devatdkattala Sangha parce qu'il savait que
cela serait bénéfique pour Devadatta a long tekfoas pouvez vous demander, "puisque
Devadatta a tellement essayé de nuire au Bouddpaissjue le Bouddha était omniscient
et devait donc savoir ce qu'il ferait, pourquoidtt-il accordé I'ordination ?" Le roi Milinda
posa une fois cette question au sage Nagasenaep®ase fut: "Oui, Bouddha était
omniscient et il savait que Devadatta causeragalnisme dans la Sangha et essayerait de
le tuer, mais il savait aussi qu'en vivant commenusine pour quelque temps et en
développantes jhanas, Devadatta deviendrait un Paccekabuddha aprés swooffert en
enfer Avici pendant une tres grande période de $emp
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Cependant, si le Bouddha n'avait pas admis Dewadatis la Sangha, il aurait continué a
commettre des actes immoraux, et non des actesumg@uassants, donc sa souffrance
aurait été illimitée. Cela montre la toléranceniiiée du Bouddha. La présence de
Devadatta dans la Sangha n’était d’aucun bénéficBaiddha, mais il I'a tolérée pour
avantager Devadatta.

L'Organisation Bouddha Sasana Nuggaha (BSNO) a#ktbson Jubilé D'or le 13
novembre. Cinquante ans de travail en commun eatiomrable accomplissement, d'autant
plus qu'il y a beaucoup de personnes qui y sonligoges. Il n'‘est pas facile de maintenir
I'hnarmonie dans un grand groupe et plus le grogbegmand, plus cela est difficile. Les
leaders du BSNO doivent certainement avoir cultvtolérance, bien que je sois sir qu'ils
ont aussi connu des difficultés avec quelques mesnthe temps en temps.

C'est lI'atmosphére de tolérance dont je me rappellplus distinctement lors de ma

premiere visite a Mahasi Yeiktha en 1979-1980,ipaiérement celle du dernier Sayadaw
U Javana, qui était mokammatthanacariya. Le Sayadaw savait que je faisais de mon
mieux pour progresser dans la méditation, donc'd beaucoup encouragé. Il y a des
enseignants qui aiment gronder et traiter leursredledurement. Cela est peut-étre
nécessaire pour certains éleves, mais ce n'estapa®illeure fagon, car cela crée une
atmosphére de peur, qui méene souvent a la réser@d’lgypocrisie. Les éléves peuvent

sembler bien se conduire quand le Sayadaw estéa rodtis quand il est loin, ou apres sa
mort, ils se conduiront mal parce qu'on ne leuagamais permis de découvrir que les
méfaits ménent a la souffrance.

A mon avis, si les éléves ne suivent pas les iostns de l'enseignant, c’est que
I'enseignant n'a pas expliqué la méthode et ledbutipassana correctement. Il devrait
essayer de passer plus de temps avec ses étupdaamtglécouvrir pourquoi ils ont des
problémes avec la paresse, ou pourquoi ils sefgdrgsoin de parler a quelqu'un. lls sont
probablement tourmentés par le doute et ont bed@tre rassurés. Le Dhamma est
bénéfique a chacun, ce n’est pas pour les pundeSEléves sont mauvais et désobéissants
on devrait, bien sdr, leur demander de quittereletre de meéditation aprés deux ou trois
avertissements, pour protéger les éléves conseienceét la réputation du centre de
méditation. La tolérance ne signifie pas étre taxisiais plutdt la douceur du ceeur.

La deuxieme vertu d'un leader est I'énefgtéhana), qui signifie étre actif. Les méditants
ont souvent un probléme avec cela parce qu'ilsonedas une distinction claire entre la
méditation et la vie quotidienne. Dans la méditatimus devons employer toute notre
énergie pour observer nos processus mentaux etgpegs Nous devons essayer de
restreindre nos activités quotidiennes au minimumoes devons tout noter avec autant de
détails que possible.
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Cependant, si pendant la retraite les managers peisonnel du centre de méditation
pratiquaient comme cela, ce serait désastreux. finéglitants n'obtiendraient pas

l'alimentation appropriée et les centres seraidté gonsidérés comme négligés et peu
convenables pour la méditation. Grace en grandiéeparla réputation irréprochable de

Mahasi Sayadaw, le Centre Mahasi Yeiktha a la gramidince d'avoir des volontaires en
abondance pour aider au fonctionnement du cergreddivent accomplir leurs devoirs

énergiqguement avec le plein appui et I'encouragedefa direction. Puis, quand ils auront
I'occasion de méditer, ils auront beaucoup d'érepgur noter attentivement, en raison des
mérites qu'ils auront accumulés en servant legsutr

La vigilance(jagariya) est la troisiéme vertu. Un leader ne peut pas ramser dormir
alors qu'il a beaucoup de responsabilités. Margatettcher, I'ancien Premier Ministre
d'Angleterre, avait I'habitude de dormir seulemgumatre heures environ par nuit. Elle allait
se coucher longtemps apreés son personnel, prédasadbcuments pour les réunions du
jour suivant.

Bouddha était encore plus vigilant. Lorsque leguas rentraient chez eux, il instruisait les
moines,les bhikkhus. Lorsqueles bhikkhus retournaient dans leurs logements, il instruisait
les étres célestes. Apres cela il pratiquait la itatdn en marche pendant une heure.
Seulement apres il allait dormir ; cependant iltdtaijours debout longtemps avant l'aube
pour méditer de nouveau. Trés peu de personnespenvéme se rapprocher de son
niveau de diligence. Non seulement on doit se l&teet se coucher tard, mais il faut aussi
exécuter ses devoirs sans faute. "Ne jamais resratttendemain ce que 'on peut faire le
jour méme" est une trés bonne devise. Une autrsel@st "si vous voulez que quelque
chose soit fait, adressez-vous a une personne @ecup

La quatriéme vertu d'un leader est la gestion ateaggsanvibhaga). Les managers sont
censés décider comment répartir les fonds de hisgton et gérer le personnel et les
volontaires avec sagesse. Les fonds pour une sagam religieuse comme le BSNO
proviennent entierement de donations. Les donat@onsmient de leurs économies parce
gu'ils veulent que les yogis méditent. Ills espergné quelques yogis consciencieux
atteindront magga, phala et nibbana, car leurs donations seraient alors extrémement
bénéfiques. Beaucoup de donateurs donnent a M¥#kddha parce qu'ils ont la forte foi
que les méditants atteignent ici des compréhengooi®ndes. Les enseignants préchent
souvent aussi pour de telles réalisations. Donenlasagers ont une lourde responsabilité
d'utiliser les fonds aussi efficacement qu'ils ey
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Cinquiemement, un leader devrait avoir de la cosipasSi quelqu’'un a atteint un haut
niveau de compétences et de connaissances apl@sgdes années de dur travail, il n'est
pas difficile de regarder de haut les autres quoi smins compétents, par fierté et vanité. Il
est facile d'oublier que l'on était auparavant ébutant dans la méditation, comme les
autres le sont maintenant. C'est grace a notrefditienr, le trés Vénérable Mahasi
Sayadaw, que nous avons réalisé des compréhengjoes,nous avons acquis des
connaissances directement de lui ou de ses discihle Vénérable Sayadaw avait
également besoin des conseils de Mingun Jetawuad&ay quand il a commencé la
méditation. Il n'est pas facile de trouver le chernuste. Méme avec Bouddha comme
enseignant, quelques personnes se sont égarées. I&omrnseignants et les managers
devraient avoir beaucoup d’amour et de compassien eeux qui luttent pour surmonter
des impuretés. S'ils entreprennent régulierementreteaites eux-mémes, ils n'auront pas
de probleme a pratiquer la compassion.

Enfin, un leader devrait prévafikkhana). Je pense que l'idéal serait d’avoir des pouvoirs
psychiques, mais nous devrions au moins apprendoeéwoir. Il y a trois sortes de
personnes : les aveugles, les borgnes et cewogntwes deux yeux.

Il'y a certaines personnes qui ne savent pas cotrseecomporter, méme pour leur propre
bien-étre dans la vie présente, donc elles trébudaens la vie, rencontrant des difficultés
partout, comme une personne aveugle.

La deuxiéme sorte de personnes sait comment secctangdans la vie, a donc une certaine
prévoyance, mais pas suffisamment pour prendrempie les résultats de ses actions dans
la vie suivante. Elles ressemblent aux personnggmbe parce qu’elles peuvent voir, mais
pas assez clairement.

La troisiéme sorte de personnes sait que la mortestaine et que la vie est incertaine.
Elles sont donc plus concernées par les effetag terme de leurs actions plutét que par
des bénéfices a court terme. Nous pouvons diregusent des personnes qui voient clairs.
Planter une forét d'arbres demande de la prévoyawoaporte quel imbécile peut les
couper pour avoir un bénéfice rapide, mais plamsrarbres dont d'autres tireront profit ou
vendront dans au moins cent ans exige une vuediti& du monde. C’est ce que signifie
la prévoyancéikkhana).
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Les leaders ont beaucoup d'années d'expériencgviesit donc trés bien comment traiter
les affaires quotidiennes. Cependant, ils doiveissiasavoir ce qui pourrait probablement
arriver dans plusieurs d'années. Le succes fupgrdEbeaucoup de la facon dont la jeune
génération est formée. Les leaders devraient &iemtion a la détérioration quelle qu’elle

soit. Les batiments se détérioreront vite s'ilssoat pas entretenus correctement. La
discipline dégénérera si les leaders donnent levaisexemple.

Le Bouddha et les Arahants avaient éradiqué tdetas impuretés. Cependant, ils n'ont
pas arrété de méditer, ni négligé leurs devoireenka Sangha. Leur attitude était : "Nous
sommes les ainés et les leaders, d'autres suivotnaet exemple dans le futur." lls ont donc
continué a rendre le plus grand hommage au Dhammaéditant constamment, en vivant
seuls dans la forét etc...

Pour développer pleinement la tolérance, I'énelgieigilance, le partage, la compassion et

la prévoyance, puissent les leaders pratiquer Hitati®n jusqu'a ce qu'ils atteignent le but
le plus haut, I'état d’ArahanPuissent-ils étre dignes de ce plus grand honneur.
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